
 

ƧŜǘȊǘΣ ǿƻ ŘƛŜ ŜǊǎǘŜƴ ǿŀǊƳŜƴ {ƻƴƴŜƴǎǘǊŀƘƭŜƴ Řŀǎ ƴŀƘŜ 9ƴπ
ŘŜ ŘŜǎ ²ƛƴǘŜǊǎ ǾŜǊƪǸƴŘŜƴΣ ǎƛŜƘǘ Ƴŀƴ ǎƛŜ ǿƛŜŘŜǊ ŀƭƭŜǊƻǊǘǎΥ 
aŜƴǎŎƘŜƴΣ ŘƛŜ ƎǳǘŜ ±ƻǊǎŅǘȊŜ ŦŀǎǎŜƴΣ ǎƛŎƘ ǎǇƻǊǘƭƛŎƘŜƴ ōŜǘŅπ
ǝƎŜƴΣ ǎƛŎƘ ƎŜǎǸƴŘŜǊ ŜǊƴŅƘǊŜƴ  ǳƴŘ ƛƘǊŜƴ YǀǊǇŜǊ ǘǊŀƛƴƛŜǊŜƴ 
ǿƻƭƭŜƴΦ LŎƘ ōƛƴ ƎƭŜƛŎƘŜǊƳŀǖŜƴ ŦŀǎȊƛƴƛŜǊǘ ǿƛŜ ƛǊǊƛǝŜǊǘ Ǿƻƴ 
ǎƻƭŎƘŜƴ ǘŜƛƭǎ ƳŀƭǘǊŅǝŜǊŜƴŘŜƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴΣ ŘƛŜ ŀǳƎŜƴπ
ǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘ ƳŜƘǊ ŀƭǎ 5ƛǎȊƛǇƭƛƴ ǳƴŘ ±ŜǊȊƛŎƘǘ ŜǊȊǿƛƴƎŜƴΦ 9ǎ 
ōƭŜƛōŜƴ ŘƻŎƘ ±ŜǊǎǳŎƘŜΣ Ŝƛƴ ŅǳǖŜǊƭƛŎƘŜǎ LŘŜŀƭ Ȋǳ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴ 
ǳƴŘ ǿƛǊƊ ŘƛŜ CǊŀƎŜ ŀǳŦΣ ƻō ŘŀōŜƛ ŘƛŜ ƛƴƴŜǊƭƛŎƘŜΣ ŘƛŜ ǎŜŜƭƛπ
ǎŎƘŜ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘ  bŀƘǊǳƴƎ ŜǊƘŅƭǘΦ  
LƘǊ ǎŜƛŘ ŘŜǊ [Ŝƛō /ƘǊƛǎǝΦ ς ²Ŝƴƴ ǿƛǊ ŘƛŜǎŜƴ [Ŝƛō ǎƻ ǎŜƘŜƴΣ 
ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ tŀǎǎƛƻƴǎƎŜǎǘŀƭǘ ǎƻȊǳǎŀƎŜƴΣ Řŀƴƴ ǿƛǊŘ ǎƛŎƘǘōŀǊΥ Ŝǎ 
Ǝƛōǘ tǊƻȊŜǎǎŜΣ ŘƛŜ ǿŜƘ ǘǳƴ ǳƴŘ ǎŎƘƳŜǊȊƘŀƊŜ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ 
ƛƳ [ŜōŜƴΦ 9ǎ ƘƛƭƊ ƴƛŎƘǘǎΣ ǎƛŜ ǿŜƎȊǳǊŜŘŜƴΦ 9ǎ ƘƛƭƊ ǾƛŜƭƳŜƘǊΣ 
ǎƛŜ Ȋǳ ōŜƴŜƴƴŜƴΣ ǎŀƎŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΣ ǿŀǎ ǿŜƘ ǘǳǘ ǳƴŘ ŘƛŜ 
{ŎƘƳŜǊȊŜƴ Ȋǳ ōŜƪƭŀƎŜƴΦ {ƛŜ ǎƛƴŘ ǳƴǳƳƎŅƴƎƭƛŎƘΣ ǎƛŜ ƎŜƘǀπ
ǊŜƴ ȊǳƳ [ŜōŜƴ ŘƛŜǎŜǎ [ŜƛōŜǎΦ ¦ƴŘ ǎƛŜ ƪǀƴƴŜƴ ǎƻƎŀǊ ƘŜƛƭπ
ǎŀƳ ǎŜƛƴΦ Lƴ ŘŜǊ tŀǎǎƛƻƴǎȊŜƛǘ ǊƛŎƘǘŜǘ ǎƛŎƘ ǳƴǎŜǊ .ƭƛŎƪ ŀǳŦ 
ŘŜƴ ƎŜǎŎƘǳƴŘŜƴŜƴ YǀǊǇŜǊ WŜǎǳΦ ²ƛǊ ƘŀƭǘŜƴ ǳƴǎ ŘŜƴ [Ŝƛō 
/ƘǊƛǎǝ ŀǳŦ ǎŜƛƴŜƳ [ŜƛŘŜƴǎǿŜƎ ǾƻǊ !ǳƎŜƴΦ 5ŀōŜƛ ǿŜǊŘŜƴ 
ǿƛǊ ς ƎŜǊŀŘŜȊǳ ȊǿŀƴƎǎƭŅǳŬƎ ς ŀǳŎƘ ǳƴǎŜǊŜƴ ŜƛƎŜƴŜƴ YǀǊπ
ǇŜǊ ŘŜǳǘƭƛŎƘŜǊ ǿŀƘǊƴŜƘƳŜƴΥ Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜƴ [ŜƛŘŜƴΣ ŀǳŎƘ 
ǿŜƴƴ Řŀǎ ƪŜƛƴŜ ǘǀŘƭƛŎƘŜƴ ²ǳƴŘŜƴ ǎƛƴŘΦ Lƴ ŘŜƴ ǾŜǊπ
ǎŎƘƛŜŘŜƴǎǘŜƴ [ŜōŜƴǎǇƘŀǎŜƴ ƛǎǘ ŘŜǊ YǀǊǇŜǊ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ 
ŀǳǎƎŜǎŜǘȊǘΣ ŘƛŜ ƭŜƛŘǾƻƭƭ ǎƛƴŘΦ 5ŜǊ ǎŎƘƳŜǊȊƘŀƊŜ ²ŜƎ ŀǳǎ 
ŘŜƳ aǳǧŜǊƭŜƛōΦ 5ŀǎ ǉǳŀƭǾƻƭƭŜ ½ŀƘƴŜƴ ōŜƛ YƛƴŘŜǊƴΦ 5ƛŜ 
!ƪƴŜ ǳƴŘ ƭƛƴƪƛǎŎƘŜ DŜǎǘŀƭǘ ƛƴ ŘŜǊ tǳōŜǊǘŅǘΦ YǊŀƴƪƘŜƛǘŜƴΣ 
{ŎƘǿŅŎƘŜΣ ŘƛŜ ǾƛŜƭŜƴ {ǇǳǊŜƴ ŘŜǎ &ƭǘŜǊǿŜǊŘŜƴǎΥ ŘƛŜ ±ŜǊŅƴπ
ŘŜǊǳƴƎŜƴ ŀƳ ŜƛƎŜƴŜƴ YǀǊǇŜǊ ǘǳƴ ǿŜƘ ǳƴŘ ǎƛƴŘ ƻƊ Ǝƴŀπ
ŘŜƴƭƻǎ ǎƛŎƘǘōŀǊ ŦǸǊ ŀƴŘŜǊŜΦ {ƛŜ ƭƛŜŦŜǊƴ ǳƴǎ ǳƴōŀǊƳƘŜǊȊƛƎŜƴ 
.ƭƛŎƪŜƴ ŀǳǎΦ hƊ ǎŎƘŅƳŜƴ ǎƛŎƘ aŜƴǎŎƘŜƴ ŘƛŜǎŜǊ ǎƛŎƘǘōŀǊŜƴ 
±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ǾŜǊǎǳŎƘŜƴΣ ǎƛŜ Ȋǳ ǾŜǊǎǘŜŎƪŜƴ ƻŘŜǊ ǎƛŜ 

ǳƴǘŜǊ ƎǊǀǖǘŜƴ !ƴǎǘǊŜƴƎǳƴƎŜƴ ŀǳŦȊǳƘŀƭǘŜƴΦ 
5ŀǎǎ ǿƛǊ ǳƴǎ ŀƭǎ /ƘǊƛǎǘŜƴ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ DŜπ
ǎǳƴŘƘŜƛǘ ŜƛƴǎŜǘȊŜƴΣ ƭƛŜƎǘ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƳ ±ŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎ Ǿƻƴ Dƻǧ 
ǳƴŘ ŘŜǊ ²Ŝƭǘ ōŜƎǊǸƴŘŜǘΦ Dƻǧ ƛǎǘ ŘŜǊ {ŎƘǀǇŦŜǊ ǳƴŘ ǿƛǊ 
ǎƛƴŘ ǎŜƛƴŜ DŜǎŎƘǀǇŦŜ - Řŀǎ ƛǎǘ ŘƛŜ ŜƛƴŦŀŎƘŜ CƻǊƳŜƭΣ ŘƛŜ 
9ƛƴƅǳǎǎ ŀǳŦ Ŧŀǎǘ ŀƭƭŜ ¢ƘŜƳŜƴ ƘŀǘΦ ²ƛǊ ǎƛƴŘ ƴƛŎƘǘ Řŀǎ ȊǳŦŅƭπ
ƭƛƎŜ 9ǊƎŜōƴƛǎ ŜƛƴŜǊ ƭŀǳƴƛƎŜƴ bŀǘǳǊΣ ƛƴ ŘŜǊ ƴǳǊ Řŀǎ DŜǎŜǘȊ 
ŘŜǎ {ǘŅǊƪŜǊŜƴ ƎƛƭǘΦ 9ƛƴ ƘƛƭŦǊŜƛŎƘŜǊ DǊǳƴŘǎŀǘȊ ŦǸǊ Ŝƛƴ ƎŜǎǳƴπ
ŘŜǎ [ŜōŜƴ ƪŀƴƴ ŀǳǎ ŎƘǊƛǎǘƭƛŎƘŜǊ {ƛŎƘǘ ƴƛŎƘǘ ōŜǎǎŜǊ ŦƻǊƳǳπ
ƭƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ŀƭǎ Ƴƛǘ ŘƛŜǎŜƳ wŀǘǎŎƘƭŀƎΥ Ϧhō ƛƘǊ ƴǳƴ Ŝǎǎǘ 
ƻŘŜǊ ǘǊƛƴƪǘ ƻŘŜǊ ǿŀǎ ƛƘǊ ŀǳŎƘ ǘǳǘΣ Řŀǎ ǘǳǘ ŀƭƭŜǎ Ȋǳ DƻǧŜǎ 
9ƘǊŜΦϦ мΦ YƻǊΦ млΣом Φ 5ŀƳƛǘ ǎƛƴŘ ŀƭƭŜ «ōŜǊƭŜƎǳƴƎŜƴ ŜƛƴƎŜπ
ǎŎƘƭƻǎǎŜƴΣ ŘƛŜ ǳƴǎŜǊŜ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘ ōŜǘǊŜũŜƴΦ Dƻǧ ƳǀŎƘǘŜ 
ƴƛŎƘǘΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ǳƴǎ ŘǳǊŎƘǎ [ŜōŜƴ ǉǳŅƭŜƴΦ 5ŀƘŜǊ ƘŀƴŘŜƭǘ 
Ŝƛƴ ǿƛŎƘǝƎŜǊ ¢Ŝƛƭ ŘŜǊ ŎƘǊƛǎǘƭƛŎƘŜƴ .ƻǘǎŎƘŀƊ Ǿƻƴ ŜƛƴŜǊ ōŜπ
ǿǳǎǎǘŜƴ ǳƴŘ ƎŜǎǳƴŘŜƴ [ŜōŜƴǎǿŜƛǎŜΦ 
5ŀȊǳ ƎŜƘǀǊǘ ŀǳŎƘΥ ƛƴƴŜƘŀƭǘŜƴ ǳƴŘ ȊǳǊ wǳƘŜ ƪƻƳƳŜƴΣ ŘŜƳ 
ƴŀŎƘǎǇǸǊŜƴΣ ǿŀǎ ǳƴǎŜǊŜ {ŜŜƭŜ ōǊŀǳŎƘǘΦ 5ŜƳ ǎǘŀǳƴŜƴŘ 
ǳƴŘ ŘŀƴƪōŀǊ ŀǳŦ ŘƛŜ {ǇǳǊ ƪƻƳƳŜƴΣ ǿŀǎ ǳƴǎ ƎŜǎŎƘŜƴƪǘ 
ǿǳǊŘŜΥ ŘƛŜ ǿƛŜŘŜǊŜǊǿŀŎƘǘŜ bŀǘǳǊΣ ƎŜƭƛƴƎŜƴŘŜ .ŜȊƛŜƘǳƴπ
ƎŜƴ ƻŘŜǊ ±ŜǊǘǊŀǳŜƴ ȊǳƳ [ŜōŜƴΦ ±ƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ƎŜƘǘ Ŝǎ ŀǳŎƘ ǳƳ 
¦ƳƪŜƘǊΣ ǳƳ [ƻǎƭŀǎǎŜƴ ǳƴŘ !ōǎŎƘƛŜŘΣ .ŜȊƛŜƘǳƴƎŜƴ ƛƴ hǊŘπ
ƴǳƴƎ ōǊƛƴƎŜƴ ǳƴŘ [ŀǎǘŜƴ ŀōƎŜōŜƴΦ  
LŎƘ ǿǸƴǎŎƘŜ LƘƴŜƴ ƴǳƴ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘ ŦǸǊ ǎƛŎƘ ǳƴŘ LƘǊŜ CŀƳƛπ
ƭƛŜΣ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ Ŝǘǿŀǎ ŀƴŘŜǊŜǎΥ ½ŜƛǘΣ wǳƘŜ ǳƴŘ !ǳŦƳŜǊƪǎŀƳπ
ƪŜƛǘΣ ǳƳ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ŘŜƴ ƛƴƴŜǊŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ Ȋǳ ƪƻƴȊŜƴǘǊƛŜǊŜƴ 
ǳƴŘ DƻǧŜǎ {ŜƎŜƴ ŦǸǊ ŀƭƭŜ tǊƻȊŜǎǎŜ ŘŜǎ ƛƴƴŜǊŜƴ ²ŀŎƘǎŜƴǎ 
ǳƴŘ wŜƛŦŜƴǎΦ   
 

LƘǊŜ /ƘǊƛǎǝƴŀ [ǳƳǇŜǊ 

[ƛŜōŜ CǊŜǳƴŘŜ ǳƴŘ CǀǊŘŜǊŜǊ ŘŜǊ {ǝƊǳƴƎ 5ƛŀƪƻƴƛŜ-{ƻȊƛŀƭǿŜǊƪ [ŀǳǎƛǘȊΣ   
ǎŜƘǊ ƎŜŜƘǊǘŜ 5ŀƳŜƴ ǳƴŘ IŜǊǊŜƴΣ 

 

CǊŜǳƴŘŜǎōǊƛŜŦ 
!ǇǊƛƭ нлмр κ bǊΦ мн 

{ƻȊƛŀƭŜ 5ƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ŘŜǊ ǎǘŀǝƻƴŅǊŜƴ 
ǳƴŘ ŀƳōǳƭŀƴǘŜƴ !ƭǘŜƴ-Σ .ŜƘƛƴŘŜǊǘŜƴ-Σ 
YƛƴŘŜǊ- ǳƴŘ WǳƎŜƴŘƘƛƭŦŜ ǳƴŘ DŜǿŀƭǘǎŎƘǳǘȊ 



DŜǎǳƴŘƘŜƛǘ - Ŝƛƴ ƘƻƘŜǎ Dǳǘ 

Lƴ ŀƭƭŜƴ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ŘŜǊ {ǘƛŦǘǳƴƎ 5ƛŀƪƻƴƛŜ-{ƻȊƛŀƭǿŜǊƪ 
[ŀǳǎƛǘȊ ǿƛǊŘ ŘŜƳ ¢ƘŜƳŀ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘ ŜƛƴŜ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ 
ƘƻƘŜ !ǳŦƳŜǊƪǎŀƳƪŜƛǘ ƎŜǿƛŘƳŜǘΦ CǸǊ ŀƭƭŜ !ƭǘŜǊǎƎǊǳǇπ
ǇŜƴ Ǝƛōǘ Ŝǎ ŘƛŦŦŜǊŜƴȊƛŜǊǘŜ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ǳƴŘ tǊƻƧŜƪǘŜΣ ǎƛŜ 
ǊŜƛŎƘŜƴ Ǿƻƴ !ƴƎŜōƻǘŜƴ ȊǳǊ ƎŜǎǳƴŘŜƴ 9ǊƴŅƘǊǳƴƎ ōƛǎ ȊǳǊ 
9ǊƘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ aƻōƛƭƛǘŅǘΦ  
  
CǊǸƘ Ǹōǘ ǎƛŎƘΣ ǿŜǊ ƎŜǎǳƴŘ ōƭŜƛōŜƴ ǿƛƭƭ 
 

Lƴ ŘŜǊ ǾƻƳ YƴŜƛǇǇ-.ǳƴŘ ȊŜǊǘƛŦƛȊƛŜǊǘŜƴ YƛƴŘŜǊǘŀƎŜǎǎǘŅǘǘŜ 
bŜǎǘƘŅƪŎƘŜƴ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ƎŜǎǳƴŘŜ [ŜōŜƴǎǿŜƛǎŜ ŦŜǎǘŜǊ .Ŝπ
ǎǘŀƴŘǘŜƛƭ ŘŜǎ ǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜƴ YƻƴȊŜǇǘŜǎΦ {ƻ ǿƛǊŘ ŘŜƴ 
YƛƴŘŜǊƴ ƘƛŜǊ ōŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ ǘŅƎƭƛŎƘ Ŝƛƴ ƎŜǎǳƴŘŜǎ CǊǸƘπ
ǎǘǸŎƪ ŀƴƎŜōƻǘŜƴ ǳƴŘ ǎƛŜ ŜǊƭŜǊƴŜƴΣ ǿƛŜ ŜƛƴŦŀŎƘ Ŝǎ ƛǎǘΣ 
ŦǊƛǎŎƘŜ ǳƴŘ ǎŎƘƳŀŎƪƘŀŦǘŜ aŀƘƭȊŜƛǘŜƴ ȊǳȊǳōŜǊŜƛǘŜƴΦ 
.ŜǎƻƴŘŜǊǎ ōŜƭƛŜōǘ ǎƛƴŘ ǳƴǘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƳ ŘŜǊ ¢ƻƳŀǘŜƴ-
aǀƘǊŜƴ-!ǳŦǎǘǊƛŎƘ ǳƴŘ ŘƛŜ DŅƴǎŜōƭǸƳŎƘŜƴ-.ǳǘǘŜǊΣ ŘƛŜ 
ƛƴ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊƪǸŎƘŜ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ƘŜǊƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 
 

5ƛŜ YƛƴŘŜǊǘŀƎŜǎǎǘŅǘǘŜ ²ŜƭǘŜƴǘŘŜŎƪŜǊ ǿƛŘƳŜǘ ŘŜƳ ¢ƘŜπ
Ƴŀ α9ǊƴŅƘǊǳƴƎά ȊǳŘŜƳ ŜƛƴŜƴ ƎŀƴȊŜƴ tǊƻƧŜƪǘƳƻƴŀǘ 
ǳƴŘ ōŜǘŜƛƭƛƎǘ ǎƛŎƘ ŀƴ ŘŜƳ ōǳƴŘŜǎǿŜƛǘŜƴ tǊŅǾŜƴǘƛƻƴǎπ
ǇǊƻƧŜƪǘ α¢ƛƎŜǊYƛŘǎά ȊǳǊ ±ƻǊōŜǳƎǳƴƎ Ǿƻƴ «ōŜǊƎŜǿƛŎƘǘ 
ōŜƛ YƛƴŘŜǊƴΦ 
 

¦ƴŘ ŀǳŎƘ Řŀǎ WŀƴǳǎȊ-YƻǊŎȊŀƪ-IŜƛƳ ŀǊōŜƛǘŜǘ ŀƴ ŜƛƴŜƳ 
YƻƴȊŜǇǘ ȊǳǊ ŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎŦǀǊŘŜǊƴŘŜƴ 9ǊƴŅƘǊǳƴƎǎǇŅŘŀπ
ƎƻƎƛƪΣ ǳƳ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ŦǸǊ ƎŜǎǳƴŘŜ  
9ǊƴŅƘǊǳƴƎ Ȋǳ ōŜƎŜƛǎǘŜǊƴΦ Lƴ ŜƛƴŜƳ ŜǊǎǘŜƴ {ŎƘǊƛǘǘ ǿŜǊπ
ŘŜƴ ŘƛŜ 9ǊȊƛŜƘŜǊ ǳƴŘ 9ǊȊƛŜƘŜǊƛƴƴŜƴ ƛƴ IƛƴōƭƛŎƪ ŀǳŦ ƎŜπ
ǎǳƴŘŜ 9ǊƴŅƘǊǳƴƎ ǳƴŘ ŘƛŜ DŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ CǊǸƘǎǘǸŎƪǎ- 
ǳƴŘ !ōŜƴŘŜǎǎŜƴǇƭŀƴǳƴƎ ƎŜǎŎƘǳƭǘΦ !ƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ǎƻƭƭŜƴ 
ŀǳŎƘ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ƛƴ CƻǊƳ Ǿƻƴ YƻŎƘƪǳǊπ
ǎŜƴ ǳƴŘ 9ƛƴƪŀǳŦǎǘǊŀƛƴƛƴƎǎ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ƎŜǎǳƴŘŜ 9ǊƴŅƘǊǳƴƎ 
ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 
    

wŀǳƳ ǳƴŘ ½Ŝƛǘ ŦǸǊ wǳƘŜ ǳƴŘ 9ƴǘǎǇŀƴƴǳƴƎ  

 

tƘŀǎŜƴ ŘŜǊ 9ƴǘǎǇŀƴƴǳƴƎ ǎƛƴŘ ƛƳ !ƭƭǘŀƎ ŦǸǊ ƧŜŘŜƴ 
aŜƴǎŎƘ ǿƛŎƘǘƛƎΣ ǳƳ ȊǳǊ wǳƘŜ Ȋǳ ƪƻƳƳŜƴ ǳƴŘ ƴŜǳŜ 
9ƴŜǊƎƛŜ Ȋǳ ǎŎƘǀǇŦŜƴΦ bǳǊ ǎƻ ƛǎǘ Ŝǎ ƳǀƎƭƛŎƘΣ ŘŜƳ {ǘǊŜǎǎ 
ŘŜǎ !ƭƭǘŀƎǎ Ƴƛǘ ǎŀŎƘƭƛŎƘŜǊ 5ƛǎǘŀƴȊ ǳƴŘ  YǊŀŦǘ Ȋǳ ōŜƎŜƎπ
ƴŜƴΦ 5ŀǎ ǎŜŜƭƛǎŎƘŜ ²ƻƘƭōŜŦƛƴŘŜƴ ƛǎǘ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŦǸǊ ŘƛŜ 
DŜǎǳƴŘƘŜƛǘ Ǿƻƴ YǀǊǇŜǊΣ DŜƛǎǘ ǳƴŘ {ŜŜƭŜ ǳƴŘ ōŜŘŀǊŦ 
ŘŜƳ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ-ōƛƻƭƻƎƛǎŎƘŜƴ wƘȅǘƘƳǳǎ Ǿƻƴ !ƴ- ǳƴŘ 9ƴǘπ
ǎǇŀƴƴǳƴƎΦ CǸǊ ŘƛŜ !ǳǎƎŜƎƭƛŎƘŜƴƘŜƛǘ ŘŜǊ YƭƛŜƴǘŜƴ ǎƻǊƎŜƴ 
ǾƛŜƭŦŅƭǘƛƎŜ !ƴƎŜōƻǘŜ ƛƴ ŘŜƴ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴΦ  
 

{ƻ ōƛŜǘŜǘ ōŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ ŘŜǊ {ƴƻŜȊŜƭ-wŀǳƳ ǿǳƴŘŜǊōŀǊŜ 
aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ȊǳǊ 9ƴǘǎǇŀƴƴǳƴƎΦ DŀƴȊ ƴŀŎƘ ŘŜƴ ²Ǹƴπ
ǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ±ƻǊƭƛŜōŜƴ ŘŜǊ .ŜǿƻƘƴŜǊ ƪǀƴƴŜƴ ŘƛŜ ǾŜǊπ
ǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ {ƛƴƴŜ ǸōŜǊ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜ aŀǘŜǊƛŀƭŜƴ ǳƴŘ 
9ŦŦŜƪǘŜ ǎǘƛƳǳƭƛŜǊǘ ǳƴŘ ŀƴƎŜǊŜƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ .Ŝƛ ǊǳƘƛƎŜǊ 
aǳǎƛƪΣ  ƎŜŘŅƳǇŦǘŜƳ [ƛŎƘǘ ǳƴŘ ōǳƴǘŜƳ CŀǊōŜƴǎǇƛŜƭ ŀǳŦ 
ŘŜƳ ²ŀǎǎŜǊōŜǘǘ ǎŀƴŦǘ ƎŜǿƛŜƎǘ Ȋǳ ǿŜǊŘŜƴΣ ƘƛƭŦǘ ōŜƛπ
ǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ ŘŜƴ .ŜǿƻƘƴŜǊƴ ƛƴ ŘŜƴ .ŜƘƛƴŘŜǊǘŜƴƘƛƭŦŜ-
ŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ IŜƭŜƴ-YŜƭƭŜǊ-Iŀǳǎ ǳƴŘ /ƘǊƛǎǘƻǇƘƻǊǳǎ-
IŜƛƳ tƘŀǎŜƴ ŘŜǊ 9ƴǘǎǇŀƴƴǳƴƎ ǸōŜǊ ŘƛŜ YǀǊǇŜǊǿŀƘǊπ
ƴŜƘƳǳƴƎ Ȋǳ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴΦ  
 

 

aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƛƴ {ƛƭƪŜ YǊŀǳǎŜ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ .ŜǿƻƘƴŜǊƛƴ ŘŜǎ IŜƭŜƴ-
YŜƭƭŜǊ-Iŀǳǎ ōŜƛƳ ²ŀƘǊƴŜƘƳǳƴƎǎǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƳ {ƴƻŜȊŜƭ-wŀǳƳ 
 

bŜōŜƴ ¸ƻƎŀ- ǳƴŘ aŜŘƛǘŀǘƛƻƴǎŀƴƎŜōƻǘŜƴ ǎƻǊƎǘ ƛƴ ŘŜǊ 
Yƛǘŀ bŜǎǘƘŅƪŎƘŜƴ ŜƛƴŜ YƛƴŘŜǊǎŀǳƴŀΣ ŘƛŜ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǘƛƎ Řŀǎ 
LƳƳǳƴǎȅǎǘŜƳ ǎǘŅǊƪǘΣ ŦǸǊ 9ǊƘƻƭǳƴƎ ƴŀŎƘ ŀǳǎƎŜŘŜƘƴǘŜƳ 
¢ƻōŜƴ ŀƴ ŘŜǊ ŦǊƛǎŎƘŜƴ [ǳŦǘΦ Lƴ ŘŜǊ Yƛǘŀ ²ŜƭǘŜƴǘŘŜŎƪŜǊ 
ƭŜǊƴŜƴ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ŘƛŜ ƳŀǎǎƛŜǊŜƴŘŜ ²ƛǊƪǳƴƎ Ǿƻƴ YƭŀƴƎπ
ǎŎƘŀƭŜƴ ƪŜƴƴŜƴΣ ŘŜǊŜƴ {ŎƘǿƛƴƎǳƴƎŜƴ ŜƛƴŜƴ ½ǳǎǘŀƴŘ 
ǘƛŜŦŜǊ 9ƴǘǎǇŀƴƴǳƴƎ ǳƴŘ wǳƘŜ ŦǀǊŘŜǊƴΦ  
 
aƻōƛƭƛǘŅǘ ƛƳ !ƭǘŜǊ 
 

Lƴ ŘŜƴ ŘǊŜƛ !ƭǘŜƴƘƛƭŦŜŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ŘŜǊ {ǘƛŦǘǳƴƎ ǿƛǊŘ 
ǎŜƘǊ ǾƛŜƭ ŘŀŦǸǊ ƎŜǘŀƴΣ ŘƛŜ aƻōƛƭƛǘŅǘ ŘŜǊ {ŜƴƛƻǊŜƴ ƴŀŎƘ 
aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ōƛǎ ƛƴǎ ƘƻƘŜ !ƭǘŜǊ ŀǳŦǊŜŎƘǘȊǳŜǊƘŀƭǘŜƴΦ    
bŜōŜƴ ŘŜǊ ǊŅǳƳƭƛŎƘŜƴ DŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ IŅǳǎŜǊ !ǊŎƘŜ 
bƻŀƘΣ [ŀǳǊŜƴǘƛǳǎ-Iŀǳǎ ǳƴŘ Iŀǳǎ wƻǎŜƴƎŀǊǘŜƴ Ƴƛǘ DŜ-
ƳŜƛƴǎŎƘŀŦǘǎǊŅǳƳŜƴ ŦǸǊ ƎŜǎŜƭƭƛƎŜǎ ½ǳǎŀƳƳŜƴǎŜƛƴ ǳƴŘ 
¢ƘŜǊŀǇƛŜǊŅǳƳŜƴ ŦǸǊ ǇƘȅǎƛƻǘƘŜǊŀǇŜǳǘƛǎŎƘŜ !ƴƎŜōƻǘŜ 
ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ ƎǊƻǖȊǸƎƛƎŜƴ !ǳǖŜƴŀƴƭŀƎŜƴ ŘŜǊ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴπ
ƎŜƴ ƭƛŜōŜǾƻƭƭ ŀƴƎŜƭŜƎǘ ǳƴŘ ǎƛƴŘ ōŀǊǊƛŜǊŜŦǊŜƛ ŦǸǊ ŀƭƭŜ .Ŝπ
ǿƻƘƴŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ŜǿƻƘƴŜǊ ŜǊǊŜƛŎƘōŀǊΦ hō Ŝƛƴ {ǇŀȊƛŜǊπ
ƎŀƴƎ Ȋǳ ŘŜƴ .ƭǳƳŜƴōŜŜǘŜƴΣ Ŝƛƴ .ŜǎǳŎƘ ŘŜǊ ¢ƛŜǊƎŜƘŜƎŜ 
ƻŘŜǊ Řŀǎ DŜƴƛŜǖŜƴ ŘŜǎ ǎŎƘǀƴŜƴ ²ŜǘǘŜǊǎ ŀǳŦ ŜƛƴŜǊ ŘŜǊ 
¢ŜǊǊŀǎǎŜƴ - ŘƛŜ {ŜƴƛƻǊŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŘŀȊǳ ŀƴƛƳƛŜǊǘΣ ƛƘǊŜ 
aƻōƛƭƛǘŅǘ ŘǳǊŎƘ !ƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ ƎǊƻǖŜƴ 
.ŜǿŜƎǳƴƎǎǊŀŘƛǳǎ Ȋǳ ōŜǿŀƘǊŜƴΦ  

DŀǊǘŜƴŀǊōŜƛǘ ƳŀŎƘǘ {Ǉŀǖ ǳƴŘ ƘŅƭǘ ŦƛǘΦ IŜǊǊ tŦŀŦŦΣ .ŜǿƻƘƴŜǊ ŘŜǊ 
!ǊŎƘŜ bƻŀƘΣ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎǎƭŜƛǘŜǊƛƴ CǊŀǳ 5ƛǘǘƳŀƴƴ 
ŀƴ ŜƛƴŜƳ IƻŎƘōŜŜǘΦ 



    
                                 
 

 
DŜƳŜƛƴǎŀƳ Ŭǘ ŦǸǊ ŘƛŜ tƅŜƎŜ 
 

5ƛŜ Ih¸-w9I! DƳōI IƻȅŜǊǎǿŜǊŘŀ ǳƴŘ ŘƛŜ {ǝƊǳƴƎ 
5ƛŀƪƻƴƛŜ-{ƻȊƛŀƭǿŜǊƪ [ŀǳǎƛǘȊ ǎǘŀǊǘŜǘŜƴ ƛƳ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ 
WŀƘǊ Ŝƛƴ tƛƭƻǘǇǊƻƧŜƪǘ ȊǳǊ ƎŜȊƛŜƭǘŜƴ wǸŎƪŜƴǎŎƘǳƭŜ ŦǸǊ  
aƛǘŀǊōŜƛǘŜƴŘŜ ŘŜǊ tƅŜƎŜΦ bŀŎƘ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜƳ ¢ŜǎǘƭŀǳŦ 
ǳƴŘ ǇƻǎƛǝǾŜƳ CŜŜŘōŀŎƪ ŘǳǊŎƘ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜ ǳƴŘ YǳǊǎπ
ƭŜƛǘŜǊ ƎŜƘǘ Řŀǎ tǊƻƎǊŀƳƳ нлмр ƛƴ ŘƛŜ ȊǿŜƛǘŜ wǳƴŘŜΦ 
 

Lƴ ŘŜƳ ǎǇŜȊƛŜƭƭ ŀǳŦ ŘƛŜ !ƴǎǇǊǸŎƘŜ ǳƴŘ .ŜƭŀǎǘǳƴƎŜƴ ƛƴ 
ŘŜǊ tƅŜƎŜ ŀǳǎƎŜǊƛŎƘǘŜǘŜƴ YǳǊǎ ŜǊŦŀƘǊŜƴ ŘƛŜ ¢ŜƛƭƴŜƘπ
ƳŜƴŘŜƴ ƳŜƘǊ ǸōŜǊ ƎŜǎǳƴŘŜ 9ǊƴŅƘǊǳƴƎΣ ǊǸŎƪŜƴǎŎƘƻ-
ƴŜƴŘŜǎ IŜōŜƴ ǳƴŘ .ŜǿŜƎŜƴ ŘŜǊ Ȋǳ tƅŜƎŜƴŘŜƴ ǳƴŘ 
ƭŜǊƴŜƴ 9ƴǘƭŀǎǘǳƴƎǎ- ǳƴŘ YǊŅƊƛƎǳƴƎǎǸōǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ 
wǸŎƪŜƴƳǳǎƪǳƭŀǘǳǊ ƪŜƴƴŜƴΦ 
 

5ƛŜ {ǝƊǳƴƎ 5ƛŀƪƻƴƛŜ-{ƻȊƛŀƭǿŜǊƪ [ŀǳǎƛǘȊ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ŘƛŜ 
¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ǿƛŜŘŜǊ ŘǳǊŎƘ CǊŜƛǎǘŜƭƭǳƴƎ ǳƴŘ !ƴŜǊƪŜƴƴǳƴƎ 
ŘŜǎ ¢ǊŀƛƴƛƴƎǎ ŀƭǎ 5ƛŜƴǎǘȊŜƛǘ ǎƻǿƛŜ Ŝƛƴ ¢ǊŀƴǎŦŜǊŀƴƎŜōƻǘΦ 
 

 

aŀǊǝƴ-[ǳǘƘŜǊ-YƛƴƎ-Iŀǳǎ - IƻȅŜǊǎǿŜǊŘŀ 
 

 �ï�í�X���D���]�U���ì�õ�W�ï�ì���h�Z�Œ�U���&���u�]�o�]���v�P�}�©���•���]���v�•�š�� 
 ŘŜǊ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ŘŜǊ {ǝƊǳƴƎ 5ƛŀƪƻƴƛŜ-{ƻȊƛŀƭǿŜǊƪ  
 [ŀǳǎƛǘȊ Ƴƛǘ tŦŀǊǊŜǊƛƴ YǊǳǎŜ-aƛŎƘŜƭ 
 

[ŀǳǊŜƴǝǳǎ-Iŀǳǎ - IƻȅŜǊǎǿŜǊŘŀ 
 

 �ô�X�� ���‰�Œ�]�o�U�� �í�ñ�W�ì�ì�� �h�Z�Œ�U�� �<���u�u���Œ�l�}�v�Ì���Œ�š�� �c�D�µ�•�]�l���o�]�•���Z����
 9ǊȊŅƘƭǳƴƎάΣ mũŜƴǘƭƛŎƘŜ DŜƴŜǊŀƭǇǊƻōŜ ŘŜǊ bŜǳŜƴ  
 [ŀǳǎƛǘȊŜǊ tƘƛƭƘŀǊƳƻƴƛŜ 
 

 �í�ï�X���:�µ�v�]�U���:���Z�Œ���•�(���•�š 
 �í�ì�W�ì�ì���h�Z�Œ���'�}�©���•���]���v�•�š�U���������í�ð�W�ì�ì���h�Z�Œ���&���•�š�‰�Œ�}�P�Œ���u�u 
 

Iŀǳǎ wƻǎŜƴƎŀǊǘŜƴ - IƻȅŜǊǎǿŜǊŘŀ 
 

 �ñ�X���:�µ�v�]�U���^�}�u�u���Œ�(���•�š 
 �í�ì�W�ì�ì���h�Z�Œ���'�}�©���•���]���v�•�š�U���������í�ð�W�ï�ì���h�Z�Œ���&���•�š�‰�Œ�}�P�Œ���u�u 
 

!ǊŎƘŜ bƻŀƘ - hǊǘǊŀƴŘ 
 

 �í�õ�X���:�µ�v�]�U���í�ð�X�ì�ì���h�Z�Œ�U���^�}�u�u���Œ�(���•�š��Ƴƛǘ !ƴŘŀŎƘǘ  
 ƛƳ DǊǸƴŜƴ 
 

/ƘǊƛǎǘƻǇƘƻǊǳǎ-IŜƛƳ - DǊƻǖƪƳŜƘƭŜƴ 
 

 �î�ó�X���:�µ�v�]�U���^�}�u�u���Œ�(���•�š 
 �í�ð�W�ì�ì���h�Z�Œ���'�}�©���•���]���v�•�š�U�����v�•���Z�o�]���˜���v�����&���•�š�‰�Œ�}�P�Œ���u�u 
 

²ŜƭǘŜƴǘŘŜŎƪŜǊ - YǊƻǇǇŜƴ 
 

 �î�õ�X���D���]�U���í�ì�W�ì�ì��-���í�ô�X�ì�ì���h�Z�Œ�U���d���P�������Œ���}�+���v���v���d�º�Œ 
  

 �ñ�X���:�µ�v�]�U���í�ñ�W�ï�ì���h�Z�Œ�U���:���Z�Œ���•�(���•�š 
 

WŀƴǳǎȊ-YƻǊŎȊŀƪ-IŜƛƳ - DǀǊƭƛǘȊ 
 

 �î�ð�X���:�µ�v�]�U���í�ñ�W�ï�ì���h�Z�Œ�U���^�}�u�u���Œ�(���•�š 
 

 �î�X��-���ð�X���:�µ�o�]�U�����µ�+�º�Z�Œ�µ�v�P�������•���d�Z�����š���Œ�‰�Œ�}�i���l�š�•�� 
 ƛƴ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ Ƴƛǘ ŘŜǊ aǳǎƛƪǎŎƘǳƭŜ ά!ŘŀƳ IƛƭƭŜǊέ 
 ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ ±ƛŀ¢ƘŜŀ 

 

 

bŜǳŜ YƻƳƳǳƴƛƪŀǘƛƻƴǎǿŜƎŜ ƛƳ WŀƴǳǎȊ-YƻǊŎȊŀƪ-IŜƛƳ 
 

aǳǎƛƪ- ǳƴŘ ¢ŀƴȊǇŅŘŀƎƻƎŜƴ ŦǸƘǊŜƴ YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ WǳƎŜƴŘ-
ƭƛŎƘŜ ŘŜǎ WŀƴǳǎȊ-YƻǊŎȊŀƪ-IŜƛƳǎ ŀǳŦ ƴŜǳŜ ²ŜƎŜΥ aƛǘ 
ǘƘŜŀǘŜǊǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜƴ aŜǘƘƻŘŜƴ ƭŜǊƴŜƴ ǎƛŜΣ 9ƳƻǘƛƻƴŜƴ 
ŀƴŘŜǊǎ ŀǳǎȊǳŘǊǸŎƪŜƴΦ 5ŀŘǳǊŎƘ ǿƛǊŘ Ŝƛƴ ǊŜǎǇŜƪǘǾƻƭƭŜǊ 
¦ƳƎŀƴƎ ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ǘǊŀƛƴƛŜǊǘΣ ŘŜǊ ōŜƛ ŘŜǊ [ǀǎǳƴƎ Ǿƻƴ 
DǊǳǇǇŜƴƪƻƴŦƭƛƪǘŜƴ ƘƛƭŦǘΦ  
 

aƛǘ ŜƛƴŜƳ ǎǇŀƴƴŜƴŘŜƴ !ǳŦǘŀƪǘǿƻŎƘŜƴŜƴŘŜ ǎǘŀǊǘŜǘŜ 
!ƴŦŀƴƎ aŅǊȊ Ŝƛƴ ŜƛƴƧŅƘǊƛƎŜǎ aǳǎƛƪǘƘŜŀǘŜǊǇǊƻƧŜƪǘ ŘŜǊ 
DǀǊƭƛǘȊŜǊ aǳǎƛƪǎŎƘǳƭŜ αWƻƘŀƴƴ !ŘŀƳ IƛƭƭŜǊά ǳƴŘ ŘŜǊ 
YƛƴŘŜǊ- ǳƴŘ WǳƎŜƴŘƘƛƭŦŜŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ WŀƴǳǎȊ-YƻǊŎȊŀƪ-
IŜƛƳΦ LƳ ±ƻǊŘŜǊƎǊǳƴŘ ŘƛŜǎŜǎ ²ƻŎƘŜƴŜƴŘŜǎ ǎǘŀƴŘ Řŀǎ 
IŜǊŀƴǘŀǎǘŜƴ ŀƴ ŘƛŜ aŜŘƛŜƴ aǳǎƛƪ ǳƴŘ ¢ŀƴȊǘƘŜŀǘŜǊΦ 5ƛŜ 
DǊǳǇǇŜ ƭŜǊƴǘŜ ǎƛŎƘ ōŜƛƳ !ǳǎǇǊƻōƛŜǊŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜǊ 
LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜ ǎƻǿƛŜ ŘǳǊŎƘ {ǇƛŜƭŜ ȊǳǊ YǀǊǇŜǊǿŀƘǊƴŜƘπ
ƳǳƴƎ ǳƴŘ ȊǳǊ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ŘŜǎ wƘȅǘƘƳǳǎƎŜŦǸƘƭǎ ƪŜƴƴŜƴΦ  
 

5ŜǊ IǀƘŜǇǳƴƪǘ ŘŜǎ tǊƻƧŜƪǘŜǎ ǿƛǊŘ Ŝƛƴ !ǳŦǘǊƛǘǘ ŘŜǊ    
YƛƴŘŜǊ ŀƭǎ ²ŀǎǎŜǊƎŜƛǎǘŜǊ ȊǳƳ ŘƛŜǎƧŅƘǊƛƎŜƴ DǀǊƭƛǘȊŜǊ 
{ǘǊŀǖŜƴǘƘŜŀǘŜǊŦŜǎǘƛǾŀƭ ±ƛŀ¢ƘŜŀ ƛƳ Wǳƭƛ ǎŜƛƴΦ .ƛǎ ŘŀƘƛƴ 
ŦƻƭƎŜƴ ƴƻŎƘ ǾƛŜƭŜ ¢ǊŜŦŦŜƴΣ ōŜƛ ŘŜƴŜƴ ƴŜōŜƴ ŘŜƴ         
ŀƴǎǘǊŜƴƎŜƴŘŜƴ tǊƻōŜƴ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŘŜǊ {Ǉŀǖ ǳƴŘ ƎŜƳŜƛƴπ
ǎŀƳŜ 9ǊƭŜōƴƛǎǎŜ ƛƳ ±ƻǊŘŜǊƎǊǳƴŘ ǎǘŜƘŜƴΦ  
 

5ŀǎ tǊƻƧŜƪǘ ǿƛǊŘ ƎŜŦǀǊŘŜǊǘ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ .ǳƴŘŜǎƳƛƴƛǎǘŜǊƛπ
ǳƳ ŦǸǊ .ƛƭŘǳƴƎ ǳƴŘ CƻǊǎŎƘǳƴƎ ǳƴŘ ŘŜƴ ±ŜǊōŀƴŘ ŘŜǳǘπ
ǎŎƘŜǊ aǳǎƛƪǎŎƘǳƭŜƴ ŜΦ ±Φ ŀƭǎ tǊƻƎǊŀƳƳǇŀǊǘƴŜǊ ƛƳ wŀƘπ
ƳŜƴ Ǿƻƴ αYǳƭǘǳǊ ƳŀŎƘǘ ǎǘŀǊƪ - .ǸƴŘƴƛǎǎŜ ŦǸǊ .ƛƭŘǳƴƎάΦ  
 

!ǳǎ ǳƴǎŜǊŜƴ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ 

²ƛǊ ƭŀŘŜƴ {ƛŜ ƘŜǊȊƭƛŎƘ Ŝƛƴ 


