
ŀƴŘŜǊŜǎ ǎŜƛƴŜ IŀƴŘ ǸōŜǊ ǳƴǎ ƘŅƭǘΦ aŜƛƴ [ŜōŜƴ ς Ǿƻƴ !ƴŦŀƴƎ 
ŀƴ ǳƴŘ ƧŜŘŜƴ ¢ŀƎ ƴŜǳ ς ƛǎǘ DƻǧŜǎ DŜǎŎƘŜƴƪΤ ŀōŜǊ ƛŎƘ ŘŀǊŦ Ŝǎ 
ƎŜǎǘŀƭǘŜƴΣ ƳƛǘƎŜǎǘŀƭǘŜƴΤ ǳƴŘ Řŀǎ ƎŜǎŎƘŜƴƪǘŜ ǳƴŘ Ǿƻƴ ƳƛǊ 
ƳƛǘƎŜǎǘŀƭǘŜǘŜ [ŜōŜƴ ŘŀǊŦ ƛŎƘ ȊǳǊǸŎƪƎŜōŜƴ ƛƴ DƻǧŜǎ IŀƴŘΦ  
 

5ŜǊ !ǇƻǎǘŜƭ tŀǳƭǳǎ ǎŀƘ Ŝǎ ŀƴŘŜǊǎ ǳƴŘ ƴƻŎƘ ǝŜŦŜǊΦ 9Ǌ ǎŀƘ ŘƛŜ 
!ƴŦŅƴƎŜ ǳƴŘ ŘƛŜ ±ƻƭƭŜƴŘǳƴƎ ς ƎŀƴȊ ƪƻƴƪǊŜǘ ŘƛŜ ǎŜƛƴŜǊ  
DŜƳŜƛƴŘŜ ƛƴ tƘƛƭƛǇǇƛ ς ƴƛŎƘǘ ōŜƛ ǎƛŎƘ ǎŜƭōǎǘΣ ōŜƛ ǎŜƛƴŜǊ  
tǊŜŘƛƎǘ ǳƴŘ ōŜƛ ŘŜƴŜƴΣ ŘƛŜ ƎƭŅǳōƛƎ ŘŀǊŀǳŦ ŀƴǘǿƻǊǘŜǘŜƴΦ 9Ǌ 
ǎŀƘ ǎƛŜ ōŜƛ DƻǧΣ ŘŜƳ ŜǊ ŦǸǊ ŘŜƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊ ǎŜƛƴŜǊ 
aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ ŀƳ 9ǾŀƴƎŜƭƛǳƳ ŘŀƴƪǘΦ 5Ŝƴƴ αDƻǧŜǎ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ 
ǎƛƴŘ ǿƛǊάΣ ǿƛŜ ŜǊ ƛƳ ŜǊǎǘŜƴ .ǊƛŜŦ ŀƴ ŘƛŜ YƻǊƛƴǘƘŜǊ όоΣфύ ǎŀƎǘΦ 
!ǳǎ ŘŜƳ ŘŀƴƪōŀǊŜƴ wǸŎƪōƭƛŎƪ ŀǳŦ ŘŜƴ Ǿƻƴ Dƻǧ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘπ
ǘŜƴ !ƴŦŀƴƎ ŜǊƎƛōǘ ǎƛŎƘ ŘŜǊ .ƭƛŎƪ ŘŜǎ ±ŜǊǘǊŀǳŜƴǎ ƛƴ ŘƛŜ  
½ǳƪǳƴƊΣ ƛƴ ŘƛŜ ±ƻƭƭŜƴŘǳƴƎΥ αLŎƘ ǾŜǊǘǊŀǳŜ ŘŀǊŀǳŦΣ Řŀǎǎ ŜǊΣ ŘŜǊ 
ōŜƛ ŜǳŎƘ Řŀǎ ƎǳǘŜ ²ŜǊƪ ōŜƎƻƴƴŜƴ ƘŀǘΣ Ŝǎ ŀǳŎƘ ǾƻƭƭŜƴŘŜƴ 
ǿƛǊŘ ōƛǎ Ȋǳ ŘŜƳ ¢ŀƎ /ƘǊƛǎǝ WŜǎǳϦ όtƘƛƭ мΣсύΦ 
 

Lƴ ŘƛŜǎŜƳ {ƛƴƴŜ ǿǸƴǎŎƘŜ ƛŎƘ LƘƴŜƴ Ǿƻƴ IŜǊȊŜƴ ŜƛƴŜ  
ƎŜǎŜƎƴŜǘŜ !ŘǾŜƴǘǎ- ǳƴŘ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎȊŜƛǘ ǎƻǿƛŜ ŜƛƴŜƴ  
ŦǊƛŜŘƭƛŎƘŜƴ «ōŜǊƎŀƴƎ ƛƴ Řŀǎ ƴŜǳŜ WŀƘǊΦ  
 

LƘǊŜ 
 
 

 
/ƘǊƛǎǝƴŀ [ǳƳǇŜǊ 
±ƻǊǎǘŀƴŘ 

[ƛŜōŜ CǊŜǳƴŘƛƴƴŜƴΣ CǊŜǳƴŘŜ ǳƴŘ CǀǊŘŜǊŜǊ ŘŜǊ {ǝƊǳƴƎ 5ƛŀƪƻƴƛŜ-{ƻȊƛŀƭǿŜǊƪ [ŀǳǎƛǘȊΣ  
ǎŜƘǊ ƎŜŜƘǊǘŜ 5ŀƳŜƴ ǳƴŘ IŜǊǊŜƴΣ 

ƴǳǊ ƴƻŎƘ ǿŜƴƛƎŜ ¢ŀƎŜ ŘŜǎ WŀƘǊŜǎ ǾŜǊōƭŜƛōŜƴΦ Lƴ ƭŀǳǘŜƴ ǳƴŘ 
ǎŎƘǊƛƭƭŜƴ [ŜǧŜǊƴ ƪǸƴŘƛƎŜƴ ǎƛŎƘ ƛƴ ŘŜƴ aŜŘƛŜƴ ŬƴŀƭŜ ǳƴŘ  
ǊŜƛǖŜǊƛǎŎƘŜ !ōƎŜǎŅƴƎŜ ŀǳŦ Řŀǎ Ȋǳ 9ƴŘŜ ƎŜƘŜƴŘŜ WŀƘǊ нлмс 
ŀƴΥ ŘƛŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ŘŜǎ WŀƘǊŜǎΣ ŘƛŜ ǎŎƘƭƛƳƳǎǘŜƴ YŀǘŀǎǘǊƻǇƘŜƴΣ 
ŘƛŜ ŘǊŀƳŀǝǎŎƘǎǘŜƴ 9ǊŜƛƎƴƛǎǎŜΣ ŘƛŜ ǎŎƘǀƴǎǘŜƴ aƻƳŜƴǘŜΣ ŘƛŜ 
ƎǊǀǖǘŜƴ [ǸƎŜƴΣ ŘƛŜ ƎǊǀǖǘŜƴ {ǇƻǊǘŜǊŦƻƭƎŜΣ ŘƛŜ ŜƛƴŘǊǳŎƪǎ-
ǾƻƭƭǎǘŜƴ .ƛƭŘŜǊ ŘŜǎ WŀƘǊŜǎ нлмсΧ ¦ƴŘ Řŀǎ ƎŀƴȊŜ {ǇŜƪǘŀƪŜƭ 
ǿƛǊŘ ǳƴǘŜǊƭŜƎǘ Ƴƛǘ ŘŜǊ !ǳũƻǊŘŜǊǳƴƎΣ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ŀǳŦ Řŀǎ 
WŀƘǊ ȊǳǊǸŎƪ Ȋǳ ǎŎƘŀǳŜƴ ǳƴŘ wŜǾǳŜ ǇŀǎǎƛŜǊŜƴ Ȋǳ ƭŀǎǎŜƴΣ  
ǿŀǎ ǿƛŎƘǝƎ ǿŀǊΦ ²ŀǎ ǿƛŎƘǝƎ ǿŀǊΚ CǸǊ ǿŜƴΚ  
 

²ŀǎ ƻŘŜǊ ǿŜƭŎƘŜǊ aŜƴǎŎƘ ǿŀǊ ƛƴ нлмс ǿƛŎƘǝƎ ŦǸǊ {ƛŜΚ  
LŎƘ ōƛƴ ǎƛŎƘŜǊΣ Řŀǎǎ ŘƛŜǎ ƪŜƛƴŜǊ ŘŜǊ ŀƭƭǎŜƛǘǎ ǇǊƻǇŀƎƛŜǊǘŜƴ  
tƻƭƛǝƪŜǊ ƻŘŜǊ ǎƻ ƎŜƴŀƴƴǘŜƴ {ǘŀǊǎ ǿŀǊΦ aǀƎƭƛŎƘŜǊǿŜƛǎŜ ǿŀǊ 
Ŝǎ LƘǊŜ tŀǊǘƴŜǊƛƴΣ ǿŜƛƭ ǎƛŜ ƛƳ ǊƛŎƘǝƎŜƴ aƻƳŜƴǘ Řŀǎ ǊƛŎƘǝƎŜ 
ƎŜǘŀƴ ƻŘŜǊ ƎŜǎŀƎǘ ƘŀǘΦ aǀƎƭƛŎƘŜǊǿŜƛǎŜ ǿŀǊ Ŝǎ LƘǊ bŀŎƘōŀǊΣ 
YƻƭƭŜƎŜ ƻŘŜǊ CǊŜǳƴŘΚ ¦ƴŘ ōŜƛƳ wǸŎƪōƭƛŎƪ ŀǳŦ ŘƛŜ ƎƭƻōŀƭŜƴ 
9ǊŜƛƎƴƛǎǎŜ ǎƛƴŘ {ƛŜ ōŜǊǸƘǊǘΣ ŜǊǎŎƘǸǧŜǊǘ ǳƴŘ ōŜǎƻǊƎǘΦ 5ƻŎƘ ŀƭǎ 
YŀǘŀǎǘǊƻǇƘŜ ƘŀōŜƴ ǎƛŎƘ ƎŀƴȊ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜ bƛŜŘŜǊƭŀƎŜƴ ƻŘŜǊ 
ŀǳŎƘ 9ǊŜƛƎƴƛǎǎŜ ƘŜǊŀǳǎƎŜǎǘŜƭƭǘΚ ²ƛǊ ǎŎƘŀǳŜƴ ȊǳǊǸŎƪΦ ²ƛǊ 
ŜǊƛƴƴŜǊƴ ǳƴǎ ƴƻŎƘ ŜƛƴƳŀƭ ŀƴ 9ǊŜƛƎƴƛǎǎŜ ŘŜǎ Ȋǳ 9ƴŘŜ ƎŜƘŜƴπ
ŘŜƴ WŀƘǊŜǎΣ ŘƛŜ ŦǸǊ ǳƴǎ ǿƛŎƘǝƎ ǿŀǊŜƴΦ ²ƛǊ ŜǊƛƴƴŜǊƴ ǳƴǎ ǳƴŘ 
ǾŜǊƛƴƴŜǊƭƛŎƘŜƴ ǎƛŜΤ ǿƛǊ ǾŜǊǎǳŎƘŜƴΣ ǎƻȊǳǎŀƎŜƴ Řŀǎ LƴƴŜǊŜ ŘŜǊ 
ŅǳǖŜǊŜƴ 9ǊŜƛƎƴƛǎǎŜƴ Ȋǳ ŜǊǎǇǸǊŜƴΥ Ǿƻƴ ŘŜƳΣ ǿŀǎ ǿƛǊ ƎŜǇƭŀƴǘ 
ƘŀōŜƴ ǳƴŘ ǳƴǎ ƎŜƭǳƴƎŜƴ ƛǎǘΤ ǳƴŘ Ǿƻƴ ŘŜƳΣ ǿŀǎ ǳƴǎ ǸōŜǊπ
ǊŀǎŎƘǘ Ƙŀǘ ǳƴŘ ƎŜǎŎƘŜƴƪǘ ǿǳǊŘŜΦ 
 

²ƛŜ Ǿƻƴ ǎŜƭōǎǘ ōƭƛŎƪŜƴ ǿƛǊ Řŀƴƴ ƛƴ ŘƛŜ ½ǳƪǳƴƊΣ ŀǳŦ ǳƴǎŜǊŜ 
tƭŅƴŜ ǳƴŘ ±ƻǊǎŅǘȊŜ ǿƛŜ ŀǳŎƘ ŀǳŦ ŘŀǎΣ ǿŀǎ ǳƴŜǊǿŀǊǘŜǘ ŀǳŦ 
ǳƴǎ ȊǳƪƻƳƳŜƴ ƳŀƎΣ «ōŜǊǊŀǎŎƘŜƴŘŜǎΣ bŜǳŜǎΣ {ŎƘǀƴŜǎΣ  
9ƛƴŘǊǳŎƪǎǾƻƭƭŜǎΣ {ŎƘǿŜǊŜǎ Χ 

 
.Ŝƛ ŘƛŜǎŜƳ ŘƻǇǇŜƭǘŜƴ .ƭƛŎƪ ǊǸŎƪǿŅǊǘǎ ǳƴŘ ǾƻǊǿŅǊǘǎ ǿƛǊŘ ǳƴǎ 
ǿƛŜŘŜǊ ōŜǿǳǎǎǘΣ ǿŜǊŘŜƴ ǿƛǊ ŀǳŦƳŜǊƪǎŀƳ ŘŀŦǸǊΣ Řŀǎǎ ǳƴǎŜǊ 
[ŜōŜƴ ƴƛŎƘǘ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ IŀƴŘ ŀƭƭŜƛƴ ƭƛŜƎǘΣ Řŀǎǎ ƧŜƳŀƴŘ  

DŜǎŜƎƴŜǘŜ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘŜƴ ǳƴŘ Ŝƛƴ ŦǊƻƘŜǎ ƴŜǳŜǎ WŀƘǊ 

!ǳǎ DƻǧŜǎ IŀƴŘ ŜƳǇŬƴƎ ƛŎƘ ƳŜƛƴ [ŜōŜƴΣ  
ǳƴǘŜǊ DƻǧŜǎ IŀƴŘ ƎŜǎǘŀƭǘŜ ƛŎƘ ƳŜƛƴ [ŜōŜƴ 
 Lƴ DƻǧŜǎ IŀƴŘ ƎŜōŜ ƛŎƘ ƳŜƛƴ [ŜōŜƴ ȊǳǊǸŎƪΦ 

όƘƭΦ !ǳƎǳǎǝƴǳǎύ 



DŜǿŀƭǘǎŎƘǳǘȊŀǊōŜƛǘ ƛƴ ŘŜǊ {ǝƊǳƴƎ 5ƛŀƪƻƴƛŜ-{ƻȊƛŀƭǿŜǊƪ [ŀǳǎƛǘȊ 

нлмт ǿǸǊŘŜ ǎƛŎƘ ŘƛŜ DǊǸƴŘǳƴƎ ŘŜǎ CǊŀǳŜƴς ǳƴŘ YƛƴŘŜǊπ
ǎŎƘǳǘȊƘŀǳǎŜǎ α5ŀǎ 5ƻƳƛȊƛƭά ȊǳƳ нлΦ aŀƭ ƧŅƘǊŜƴΦ ½ǳπ
ƴŅŎƘǎǘ ŀǳǎ ŜƛƴŜǊ LƴƛǝŀǝǾŜ Ǿƻƴ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƛƴƴŜƴ ŘŜǎ 
ŘŀƳŀƭƛƎŜƴ 5ƛŀƪƻƴƛŜ-{ƻȊƛŀƭǿŜǊƪ ŜΦ±Φ ŀƭǎ ŜƛƎŜƴǎǘŅƴŘƛƎŜǊ 
±ŜǊŜƛƴ Ƴƛǘ ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘ 9ƴƎŀƎƛŜǊǘŜƴ ƎŜƎǊǸƴŘŜǘΣ ƎƛƴƎ 
ŘƛŜ Lƴǎǝǘǳǝƻƴ α5ŀǎ 5ƻƳƛȊƛƭά ŀƭǎ ½ǳƅǳŎƘǘǎƻǊǘ ŦǸǊ Ǿƻƴ 
DŜǿŀƭǘ ōŜǘǊƻũŜƴŜ CǊŀǳŜƴ ǳƴŘ YƛƴŘŜǊ нллл ƛƴ ŘƛŜ ¢ǊŅπ
ƎŜǊǎŎƘŀƊ ŘŜǊ {ǝƊǳƴƎ ǸōŜǊΦ 5ŜǊ ŀƴǎǘŜƘŜƴŘŜ WŀƘǊŜǎǘŀƎ 
ǿƛǊŘ ŦǸǊ Řŀǎ DŜǿŀƭǘǎŎƘǳǘȊŀƴƎŜōƻǘ ŘŜǊ {ǝƊǳƴƎ 5ƛŀƪƻƴƛŜ
-{ƻȊƛŀƭǿŜǊƪ [ŀǳǎƛǘȊ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ƪŜƛƴŜƴ ǿŜƛǘŜǊŜƴ aŜƛƭŜƴπ
ǎǘŜƛƴ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ƳŀǊƪƛŜǊŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŜƛƴŜƴ 
9ƴŘǇǳƴƪǘΦ bŀŎƘŘŜƳ Řŀǎ CǊŀǳŜƴǎŎƘǳǘȊƘŀǳǎ ƛƴ ŘŜƴ ǾŜǊπ
ƎŀƴƎŜƴŜƴ WŀƘǊŜƴ ƛƴ ŜƛƴŜ CǊŀǳŜƴƴƻǘǿƻƘƴǳƴƎ ǳƳƎŜǿŀƴπ
ŘŜƭǘ ǿŜǊŘŜƴ ƳǳǎǎǘŜΣ ǳƳ ǎƻ ŘŜƳ ƪƴŀǇǇŜǊ ǿŜǊŘŜƴŘŜƴ 
wŜŬƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎǎǊŀƘƳŜƴ ǎǘǊǳƪǘǳǊŜƭƭ Ȋǳ ōŜƎŜƎƴŜƴΣ ǿƛǊŘ 
ŘƛŜǎŜǎ !ƴƎŜōƻǘΣ ŜōŜƴǎƻ ǿƛŜ ŘƛŜ CǊŀǳŜƴƴƻǘǿƻƘƴǳƴƎ 
α½ǳƅǳŎƘǘάΣ ŘŜǊŜƴ ¢ǊŅƎŜǊ ŘƛŜ IƛƭƭŜǊǎŎƘŜ ±ƛƭƭŀ ƎDƳōI ƛǎǘΣ 
ȊǳƳ омΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлмс ƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ 
5ƛŜ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎ Ȋǳ ŘƛŜǎŜƳ ŜƴŘƎǸƭǝƎŜƴ {ŎƘǊƛǧ ƛǎǘ ŘŜƴ 
ōŜƛŘŜƴ ¢ǊŅƎŜǊƴ ƴƛŎƘǘ ƭŜƛŎƘǘ ƎŜŦŀƭƭŜƴΦ 5ŀ ŘƛŜ ǎǘǊǳƪǘǳǊŜƭƭŜ 
ǳƴŘ ŬƴŀƴȊƛŜƭƭŜ !ǳǎǎǘŀǧǳƴƎ ŘƛŜǎŜǊ IƛƭŦŜƴ ŦǸǊ Ǿƻƴ DŜǿŀƭǘ 
ōŜǘǊƻũŜƴŜ ƻŘŜǊ ōŜŘǊƻƘǘŜ CǊŀǳŜƴ ǳƴŘ ƛƘǊŜ YƛƴŘŜǊ ǎǘŜǘǎ 
ŀƴ ŜƛƴŜƳ aƛƴƛƳǳƳ ŀǳǎƎŜǊƛŎƘǘŜǘ ǿŀǊΣ ƪƻƴƴǘŜ Řŀǎ 9ƴƎŀπ
ƎŜƳŜƴǘ ƴǳǊ ŘŜǎƘŀƭō ǸōŜǊ ǾƛŜƭŜ WŀƘǊŜ ŀǳŦǊŜŎƘǘŜǊƘŀƭǘŜƴ 
ǿŜǊŘŜƴΣ ǿŜƛƭ ōŜƛŘŜ ¢ǊŅƎŜǊ ŜƛƴŜ ƴƛŎƘǘ ƎŜǊƛƴƎŜ aŜƴƎŜ ŀƴ 
9ƛƎŜƴƳƛǧŜƭƴ ōŜƛǘǊǳƎŜƴΦ 
.ŜǊŜƛǘǎ ƛƴ нлмр ȊŜƛƎǘŜƴ ǎƛŜ ŘŜǎƘŀƭō ƎŜƎŜƴǸōŜǊ ŘŜƴ ±ŜǊπ
ŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘŜƴ ƛƳ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ ŀƴΣ Řŀǎǎ ŜƛƴŜ aŀŎƘōŀǊƪŜƛǘǎπ
ƎǊŜƴȊŜ ŜǊǊŜƛŎƘǘ ǳƴŘ Ŝǎ ȊǿƛƴƎŜƴŘ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎ ǎŜƛΣ ƴŀŎƘ 
ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎŜƴ [ǀǎǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜǊ ǎƛŎƘŜǊŜƴ 
tŜǊǎǇŜƪǝǾŜ ŦǸǊ ŘƛŜ CǊŀǳŜƴǎŎƘǳǘȊŀǊōŜƛǘ Ȋǳ ǎǳŎƘŜƴΣ ŘƛŜ 
Ŝǎ ŘŜƴ ¢ǊŅƎŜǊƴ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴΣ ǇƭŀƴōŀǊŜǊ ǳƴŘ ǳƴǘŜǊ wŜŘǳπ
ȊƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ƘƻƘŜƴ !ƴǘŜƛƭŜ Ǿƻƴ 9ƛƎŜƴƳƛǧŜƭƴ ŘƛŜ !ǊōŜƛǘ 
ŀǳŎƘ ȊǳƪǸƴƊƛƎ Ȋǳ ǊŜŀƭƛǎƛŜǊŜƴΦ {ƻǿƻƘƭ ŘƛŜ {ǝƊǳƴƎ 5ƛŀƪƻπ
ƴƛŜ-{ƻȊƛŀƭǿŜǊƪ [ŀǳǎƛǘȊ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ŘƛŜ IƛƭƭŜǊǎŎƘŜ ±ƛƭƭŀ 
ƎDƳōI ǿƛŜǎŜƴ ǎŎƘƻƴ Ȋǳ ŘƛŜǎŜƳ ½ŜƛǘǇǳƴƪǘ ŘŀǊŀǳŦ ƘƛƴΣ 
ŀƴŘŜǊƴŦŀƭƭǎ ƛƘǊŜ !ǊōŜƛǘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŜƛƴǎǘŜƭƭŜƴ Ȋǳ 
ƳǸǎǎŜƴΦ YǳǊȊŦǊƛǎǝƎ ƪƻƴƴǘŜ ŦǸǊ нлмс Řŀƴƴ ŜƛƴŜ [ǀǎǳƴƎ 
ƎŜŦǳƴŘŜƴ ǳƴŘ Řŀǎ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŦƻǊǘƎŜǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ LƳ 
!ǇǊƛƭ нлмс ƪǸƴŘƛƎǘŜ ǎƛŎƘ Řŀǎ IŀǳǎƘŀƭǘǎǎǘǊǳƪǘǳǊƪƻƴȊŜǇǘ 
ŘŜǎ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ DǀǊƭƛǘȊ ŀƴ ǳƴŘ ǾŜǊŅƴŘŜǊǘŜ ŘƛŜ {ŀŎƘƭŀƎŜ 
ƎǊǳƴŘƭŜƎŜƴŘΦ ²ƛŜ ŘŀǊƛƴ ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴΣ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ ōƛǎƘŜπ
ǊƛƎŜƴ CǀǊŘŜǊƳƛǧŜƭ ŦǸǊ ŘŜƴ DŜǿŀƭǘǎŎƘǳǘȊ ƛƴ DŅƴȊŜ ƎŜπ
ǎǘǊƛŎƘŜƴΦ 5ƛŜ ƎŜǎǘǊƛŎƘŜƴŜƴ DŜƭŘŜǊ ŬŜƭŜƴ ōƛǎƘŜǊ ƛƴ ŘŜƴ ǎƻ 
ƎŜƴŀƴƴǘŜƴ Yŀƴƴ-.ŜǊŜƛŎƘ Ǿƻƴ [ŜƛǎǘǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ 
[ŀƴŘƪǊŜƛǎ ōȊǿΦ ǎǘŜƭƭǾŜǊǘǊŜǘŜƴŘ Ǿƻƴ ŦŀŎƘƪƻƳǇŜǘŜƴǘŜƴ 
¢ǊŅƎŜǊƴ ŜǊōǊŀŎƘǘ ǿǳǊŘŜƴΦ 5ƛŜ ǇǊŜƪŅǊŜ CƛƴŀƴȊǎƛǘǳŀǝƻƴ 
ƛƳ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ DǀǊƭƛǘȊ ȊǿŀƴƎ ƴǳƴ ȊǳǊ {ǘǊŜƛŎƘǳƴƎ ǳƴŘ ǎǘŜƭƭπ
ǘŜ ŘƛŜ ōŜǘǊƻũŜƴŜƴ [ŜƛǎǘǳƴƎǎŜǊōǊƛƴƎŜǊ ǾƻǊ ŜƛƴŜ ŜƴŘƎǸƭǝπ
ƎŜ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎΦ 5ŜƳ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ ƛǎǘ ŘƛŜ CƻǊǜǸƘǊǳƴƎ ŘŜǎ 
ǾƻǊƘŀƴŘŜƴŜƴ !ƴƎŜōƻǘŜǎ ƛƴ ŘŜǊ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜƴ vǳŀƭƛǘŅǘ 
ǳƴŘ vǳŀƴǝǘŅǘ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ǇǊŜƪŅǊŜƴ CƛƴŀƴȊǎƛǘǳŀǝƻƴ 
ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ƳǀƎƭƛŎƘΦ 5ƛŜ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘŜƴ ƛƳ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ 
ƘŀǧŜƴ ŘƛŜ IƻũƴǳƴƎΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ {ǝƊǳƴƎ 5ƛŀƪƻƴƛŜ-
{ƻȊƛŀƭǿŜǊƪ [ŀǳǎƛǘȊ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ƛƘǊŜǊ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎƎǊǀǖŜ 
Ƴƛǘ CƭŜȄƛōƛƭƛǘŅǘ ǳƴŘ YǊŜŀǝǾƛǘŅǘ ŦǸǊ ŜƛƴŜ [ǀǎǳƴƎ ǳƴŘ   

CƻǊǘǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǎ !ƴƎŜōƻǘŜǎΣ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ ŘŜǊ IƛƭƭŜǊπ
ǎŎƘŜƴ ±ƛƭƭŀ ƎDƳōIΣ ƘŅǧŜ ǎƻǊƎŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ aƛǘ ŜƛƴŜƳ 
ŜǊƘŜōƭƛŎƘŜƴ 9ƛƎŜƴƳƛǧŜƭŀƴǘŜƛƭΣ ŀǳŎƘ ƎŜǎǇŜƛǎǘ ŀǳǎ {ǇŜƴπ
ŘŜƴ ǳƴŘ 9ƘǊŜƴŀƳǘǎŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ Ƙŀǘ ŘƛŜ {ǝƊǳƴƎ ƛƴ ŘŜƴ 
ƭŜǘȊǘŜƴ WŀƘǊŜƴ ŘƛŜǎŜ CƭŜȄƛōƛƭƛǘŅǘ ōŜǿƛŜǎŜƴ ǳƴŘ ŘŀȊǳ ōŜƛπ
ƎŜǘǊŀƎŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ǎŎƘƳŜǊȊƭƛŎƘŜ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎ ȊǳǊ .ŜŜƴπ
ŘƛƎǳƴƎ ŘŜǎ CǊŀǳŜƴǎŎƘǳǘȊŀƴƎŜōƻǘŜǎ ŜǊǎǘ ƛƴ нлмс ƎŜπ
ǘǊƻũŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƳǳǎǎǘŜΦ 5ƻŎƘ ŘƛŜǎŜǊ CƭŜȄƛōƛƭƛǘŅǘ ǎƛƴŘ ƴǳƴ 
ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŦŜƘƭŜƴŘŜǊ tŜǊǎǇŜƪǝǾŜƴ ǳƴŘ !ǳǎǎƛŎƘǘŜƴ ŀǳŦ 
±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ DǊŜƴȊŜƴ ƎŜǎŜǘȊǘΦ  
Cŀƪǘ ƛǎǘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ¦ǊǎŀŎƘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ŀƪǘǳŜƭƭŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ 
ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ƛƴ ȊǿŜƛ tǳƴƪǘŜƴ ȊǳǎŀƳƳŜƴȊǳŦŀǎǎŜƴ ǎƛƴŘΦ  

9ǊǎǘŜƴǎΥ Řŀǎ ¢ƘŜƳŀ DŜǿŀƭǘ ŀƴ CǊŀǳŜƴ ǳƴŘ ƛƴ CŀƳƛƭƛŜƴ 
Ƙŀǘ ƛƴ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ ǳƴŘ tƻƭƛǝƪ ƴƻŎƘ ƛƳƳŜǊ ƪŜƛƴŜ ŀǳǎǊŜƛπ
ŎƘŜƴŘŜ [ƻōōȅΦ ½ǿŜƛǘŜƴǎΥ Řŀǎ ōƛǎƘŜǊ ƛƳ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ DǀǊƭƛǘȊ 
ǇǊŀƪǝȊƛŜǊǘŜ CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎǎƳƻŘŜƭƭ ƛǎǘ ŀƴ ŘƛŜ YƻŬƴŀƴȊƛŜπ
ǊǳƴƎ ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎ {ŀŎƘǎŜƴ ƎŜƪƻǇǇŜƭǘΣ ǿŜƭŎƘŜ ǿƛŜŘŜǊǳƳ 
ŜƛƴŜ tƭŀǘȊƳƛƴŘŜǎǘȊŀƘƭ ǾƻǊŀǳǎǎŜǘȊǘΦ 9ƛƴŜ wŜŘǳȊƛŜǊǳƴƎ 
ŘŜǊ tƭŅǘȊŜΣ ŀƴƎŜƎƭƛŎƘŜƴ ŀƴ ŘŜƴ .ŜŘŀǊŦΣ ōŜŘŜǳǘŜǘ ƧŜŘƻŎƘ 
ŘŜƴ ±ŜǊȊƛŎƘǘ ŀǳŦ ŘƛŜ [ŀƴŘŜǎŦǀǊŘŜǊǳƴƎ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ ŜƛƴŜ 
9ǊƘǀƘǳƴƎ ŘŜǊ CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎǎƴƻǘǿŜƴŘƛƎƪŜƛǘŜƴ ŘŜǎ [Ŝƛǎπ
ǘǳƴƎǎǘǊŅƎŜǊǎ ƻŘŜǊ ŜōŜƴ ŘŜǎ [ŀƴŘƪǊŜƛǎŜǎΦ .ŜƛŘŜ ǎƛƴŘ 
ƭŅƴƎǎǘ ŀƴ ƛƘǊŜ DǊŜƴȊŜƴ ƎŜƭŀƴƎǘΦ 5ŜǎƘŀƭō ƳǀŎƘǘŜƴ ōŜƛŘŜ 
DŜǎŎƘŅƊǎŦǸƘǊŜǊΣ /ƘǊƛǎǝƴŀ [ǳƳǇŜǊΣ ±ƻǊǎǘŀƴŘ ŘŜǊ 
{ǝƊǳƴƎ 5ƛŀƪƻƴƛŜ-{ƻȊƛŀƭǿŜǊƪ [ŀǳǎƛǘȊΣ ǎƻǿƛŜ WŜƴǎ IƻƳπ
ƳŜƭ Ǿƻƴ ŘŜǊ IƛƭƭŜǊǎŎƘŜƴ ±ƛƭƭŀ ƎDƳōI ŘƛŜǎŜ 9ƴǘǎŎƘŜƛπ
ŘǳƴƎ ŀǳŎƘ ŀƭǎ {ƛƎƴŀƭ ƛƴ wƛŎƘǘǳƴƎ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ ǳƴŘ tƻƭƛǝƪ 
ǾŜǊǎǘŀƴŘŜƴ ǿƛǎǎŜƴΥ DŜǿŀƭǘ ƎŜǎŎƘƛŜƘǘ ŀƴ CǊŀǳŜƴ ǳƴŘ 
YƛƴŘŜǊƴΣ ƛƴ CŀƳƛƭƛŜƴΦ 9ǎ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ƎŜǎŀƳǘƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ 
!ǳŦƎŀōŜΣ Ŝǘǿŀǎ ƎŜƎŜƴ ŘƛŜǎŜ DŜǿŀƭǘ Ȋǳ ǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴΣ 
ǎƛŜ ǿŀƘǊȊǳƴŜƘƳŜƴΦ 5ƛŜ IƛƭŦŜ ŦǸǊ ōŜǘǊƻũŜƴŜ ƻŘŜǊ ōŜπ
ŘǊƻƘǘŜ CǊŀǳŜƴ ǳƴŘ ƛƘǊŜ YƛƴŘŜǊ ƪŀƴƴ ƴƛŎƘǘ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ 
9ƴƎŀƎƛŜǊǘŜƴ ǸōŜǊƭŀǎǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ ŘƛŜ ƘŜƭŦŜƴ ǿƻƭƭŜƴΣ ŀōŜǊ 
ƴƛŎƘǘ ƪǀƴƴŜƴ - ƴƛŎƘǘ ǳƳ ƧŜŘŜƴ tǊŜƛǎ ƘŜƭŦŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ  
{ƻ ǿƛǊŘ ƴǳƴ ȊǳƳ 9ƴŘŜ ŘŜǎ WŀƘǊŜǎ ŘƛŜ !ǊōŜƛǘ ŘŜǎ CǊŀǳŜƴ
ς ǳƴŘ YƛƴŘŜǊǎŎƘǳǘȊƘŀǳǎŜǎ α5ŀǎ 5ƻƳƛȊƛƭά ŜƛƴƎŜǎǘŜƭƭǘΦ  

¢ǊƻǘȊŘŜƳ ŦǸƘƭǘ ǎƛŎƘ ŘƛŜ {ǝƊǳƴƎ ŘŜǊ DŜǿŀƭǘǎŎƘǳǘȊŀǊōŜƛǘ 
ǾŜǊǇƅƛŎƘǘŜǘ ǳƴŘ ǿƛǊŘ ǎƛŎƘ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ŀǳŦ ǇƻƭƛǝǎŎƘŜǊ 9ōŜπ
ƴŜ ŘŀŦǸǊ ŜƛƴǎŜǘȊŜƴΣ ŘŜƴ .ŜǘǊƻũŜƴŜƴ ŜƛƴŜ {ǝƳƳŜ Ȋǳ 
ƎŜōŜƴ ǳƴŘ ŀǳŦ ŘƛŜ ƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ ŀǳŦπ
ƳŜǊƪǎŀƳ Ȋǳ ƳŀŎƘŜƴΣ ǳΦŀΦ Ƴƛǘ !ƪǝƻƴŜƴ ȊǳƳ DŜŘŜƴƪǘŀƎ 
αbŜƛƴΗ ½ǳ DŜǿŀƭǘ ŀƴ CǊŀǳŜƴά ŀƳ нрΦ bƻǾŜƳōŜǊΦ 


